PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORACAO DE MAHLE
PARTICIPACOES LTDA. POR MAHLE METAL LEVE S.A.

MAHLE METAL LEVE S.A., companhia aberta com sede na cidade de Mogi
Guagu, Estado de Szo Paulo, Brasil, na Avenida Ernst Mahle, 2.000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 60.476.884/ 0001-87, neste ato representada na forma de seu
estatuto social, a seguir denominada “MML" ou “Incorporadora”, e

MAHLE PARTICIPACOES LTDA., com sede na cidade de Mogi Guagu,
Estado de Sdo Paulo, Brasil, na Avenida Ernst Mahle, 2.000, sala A, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 06.065.458/0001-26 e com seus atos constitutivos registrados na
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo — JUCESP sob o NIRE 35218757777, neste ato
representada na forma de seu contrato social, a seguir denominada “MahlePar” ou

“Incorporada”;

sendo a Incorporadora e a Incorporada, quando referidas em conjunto, a seguir
denominadas “Partes”,

celebram o presente Instrumento de Protocolo e Justificagdo de Incorporacio de
MahlePar por MML (“Protocolo e Justificagsio”), nos termos e para os efeitos da Lei n°
6.404/76 (“LSA”) e da Instrugio CVM n° 319/99 (“Instrucdo CVM 319”), de acordo
com os termos e condigées a seguir descritos.

Capitulo I
Motivos e finalidade da operacio

11 A MahlePar é uma sociedade cujé o capital social ¢ de R$63.504.699,92,
representado por 6.350.469.992 quotas, no valor nominal de R$0,01 (um centavo de
real) cada uma. ' '

12 A MahlePar incorporara Mahle Componentes de Motores do Brasil Ltda.,
fabricante de anéis de pistes,

13 Uma vez aprovada a aquisicdo da MahlePar, nos termos descritos no Fato

 Relevante da Incorporadora datado de 06 de outubro de 2010 (“Eato Relevante”), a

MML passard a ser titular da totalidade das quotas representativas da MahlePar.

- 14 A incorporagso de MahlePar estd inserida no processo de Reorganizagio
Societdria do grupo Mahle, conforme descrita no Fato Relevante, e cujo objetivo final é
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@ adesdo da MML ao segmento de listagem denominado Novo Mercado da
BM&FBovespa.

L5  Por fim, a incorporacdo de MahlePar se justifica na medida em que, resultando
na simplificagdo da estrutura societaria e na consolidagéo das atividades das Partes,
representa ganhos de sinergias, com a conseqiiente reducio de custos financeiros,
técnicos e operacionais, proporcionando beneficios para os acionistas e para os
mercados em que as companhias atuam.

Capitulo II
Condicdes da incorporacio

21 Considerando que, se aprovada a aquisicdo da totalidade das quotas
representativas do capital social da MahlePar, a MML detera a totalidade do capital
social da MahlePar, a MML, apresen-taré a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM,
como medida prévia e preparatéria a incorporagao, requerimento no sentido de que,
no ambito da incorporagdo, fossem dispensadas as avaliagdes de que trata o artigo 264
da LSA e o inciso VI, do § 1°, do artigo 2°, da Instrugdo CVM 319 (“Pedido de Dispensa
22 Nesse sentido, a Diretoria da Incorporadora deliberou propor a incorporacao de
MahlePar, deliberando ainda, ad referendum das Assembléias Gerais, contratar empresa
especializada responsavel pela avaliacio da Incorporada com base no critério de
patriménio liquido contdbil e pela elaboragio do laudo de avaliaggio, conforme previsto

no item 3.2 abaixo. |

23 MML realizaré a incorporacio da Incorporada sucedendo-a a titulo universal,
na forma da Lei. Assim, o patriménio liquido de MahlePar passard a integrar
diretamente o patriménio da Incorporadora. Os saldos das contas credoras e devedoras
de MahlePar indicados no Anexo 2.3(a) passardo para os livros contdbeis da
Incorporadora, fazendo-se as necessarias adaptagdes. Dentre os bens, direitos e
~ obrigagdes de MahlePar a serem vertidos para o patriménio da Incorporadora que
estardo detalhadamente descritos no laudo de avaliagdo, deverdo constar os que
encontram-se relacionados no Anexo 2.3(b).

24  Todas as quotas representativas do capital social de MahlePar serdo extintas,
com base no art. 226, § 1°, da LSA.

25  Considerando que a Incorporadora detém todas as quotas representativas do
capital social de MahlePar, ndo se verifica a hipétese de direito de retirada a ser

observado.




26 O Conselho Fiscal de MML em reunides realizadas em 29 de setembro e 05 de
- outubro de 2010, analisou os termos e condi¢des da incorporagéio, em atendimento ao
artigo 163, inciso III, da LSA, e emitiu o parecer favordvel & realizacdo da operagédo
prevista neste instrumento.

Capitulo IIT
Avaliacdo do patriménio liquido da Incorporada

3.1 A administracio de MML promoveu, ad referendum da Assembléia Geral, a
contratacdo da BDO Auditores Independentes, sociedade com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Bela Cintra, n. 756, 30 Andar - Conj. 32,
inscrita no CNPJ/MF sob n.° 52.803.244/0001-06, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob n.° CRC 2SP 013.439/0-
5, como empresa especializada responsavel pela elaboragéo do laudo de avaliagdo
patrimonial contdbil de MahlePar (“Empresa Especializada”).

32  Com base no Pedido de Dispensa CVM, a avaliagdo do patriménio liquido da
Incorporada serd efetuada somente pelo valor contdbil, com base nos elementos
constantes do balango patrimonial levantado na data-base de 14 de setembro de 2010
(“Data-Base”).

Capitulo IV
Auséncia de aumento do capital social de MML

41  Como a totalidade do capital social da Incorporada serd detida pela
Incorporadora, o valor das contas de patriménio liquido da Incorporada deverd
corresponder exatamente ao valor da conta ativa do investimento mantido pela
Incorporadora. Desta forma, a incorporagdo néo acarretard aumento do capital social
da Incorporadora, permanecendo inalterado o caput do artigo 4° do Estatuto Social de
MML.

4.2 Como conseqiiéncia da incorporagio, operar-se-4, na contabilidade da
Incorporadora, a substitui¢do do ativo da Incorporadora representado por sua conta de
investimento referente 4 participagéo no capital social da Incorporada pelos elementos
ativos e passivos integrantes do patrimonio liquido desta.

Capitulo V

Variac¢des Patrimoniais




5.1 Propde-se que as variacdes patrimoniais apuradas no petfodo compreendido
entre a Data-Base e a data de aprovagao da Incorporacéo sejam apenas aproPnadas na
contabilidade da h‘zcorporadora

52  Apés a aprovacio da Incorporagao, serdo transferidos para os livros contébeis
da MML todos os elementos ativos e passivos constantes do Balango Patrimonial de
MahlePar levantado na Data-Base.

Capitulo VI
Disposicdes gerais

6.1 A incorporagio proposta neste Protocolo e Justificagdo serda submetida a
deliberagdo pela Assembléia Geral da MML (na qual somente votardo os acionistas no
controladores, com abstenggo da sua acionista controladora) e pela Reunido de Sécios
da MahlePar,

6.2 A administracio da Incorporadora promoverd a divulgacio, nos enderecos
menci'onad'os no item 6.8 abaixo, do laudo de avaliagdo do patriménio liquido de
MahlePar, a valor contbil, tao logo este tenha sido elaborado pela Empresa
Especializada.

6.3 A Empresa Especializada ja declarou que: (i) ndo possui interesse, direto ou
indireto, em qualquer das Partes ou na incorporagdo; (i) inexistem situagdes que
possam ser consideradas como conflito ou comunhéo de interesses, atual ou potencial,
entre ela, as Partes e seus acionistas controladores; e (iii) os controladores de MML e os
administradores das Partes ndo direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram
qualquer ato que tenha ou possa ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o
conhecimento de informagdes, bem como de documentos relevantes para os trabalhos
da Empresa Especializada. '

64 Competira a administragdo da Incorporadora praticar todos os atos necessarios
- aimplementacédo da incorporagéo, correndo por sua conta todos os custos oriundos de
tal implementacéo.

6.5 A administracdo da Incorporadora ficara encarregada, ainda, da guarda dos
arquivos e documentos contabeis e fiscais da Incorporada apos a incorporagdo, nos

~ termos da lei.

6.6 O custo a ser incorrido com a implementacio do processo de incorporaggio
previsto no presente Protocolo e Justificacio estd estimado em R$500.000,00, ja
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incluidas as despesas com publicagdes, auditores, avaliadores, advogados e demais
_proﬁ_ssionai_s técnicos a serem contratados para assessoria na operagao.

6.7 O presente instrumento é celebrado em caréter irrevogavel e irretratével.

6.8  Todos os documentos mencionados no presente Protocolo e Justificagdo estardo

disponiveis na sede social de MML, na cidade de Mogi Guagu, Estado de Séo

Paulo, na Avenida Ernst Mahle, 2.000, e em seu endereco -eletrénico
'{www.mahle.COm-.br}; além dos enderecos eletrénicos da Comissdo de Valores
Mobilidrios ~ CVM (www.cvm.gov.br) e da BM&FBovespa — Bolsa de Mercadorias e
Futuros S.A. (www.bovespa.com.br).

Mogi Guagu, 05 de outubro de 2010

o=

_ MAHLE METAL LEVE S.A
Nome: Claus Hoppen
argo: Diretor Presidente

1)
Nome: Renat’e{Souza Firmino
CPF/MF n® 153.574.598-35

2) vg*‘—'qav_‘”‘"‘"

Non‘;e Fa.blana Gomes Oliveira
CPF/ MF n° 176.107.428-80
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ANEXO 2- A

MAHLE PARTICIPACOES LTDA.

DEMONSTRAGCAO CONTABIL
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 14 DE SETEMBRO DE 2010
CONTEUDO

Quadro 1 - Balanco patrimonial

Notas explicativas as demonstracées contabeis




ANEXO 2- A

QUADRO 1 (pagina 2)
MAHLE PARTICIPACOES LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL EM 14 DE SETEMBRO DE 2010
(vValores expressos em reais)

ATIVO 2010
CIRCULANTE

Disponibilidades e valores equivalentes {Nota 3) 535.910,23
Impostos a recuperar 493.477,08
Total do ativo circulante 1.029.387,31

NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo

Investimentos (Nota 5) 155.037.467,13
Total do ativo néo circulante 155.037.467,13

Total do ativo 156.066.854,44

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées contabeis.
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ANEXO 2- A

QUADRO 1 (pagina 3)
MAHLE PARTICIPACOES LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL EM 14 DE SETEMBRO DE 2010
{(Valores expressos em reais)

PASSIVO 2010
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 63.504.699,92
Ajustes de avaliagdo patrimonial 1.041.417,11
Ajustes acumulados de conversao 666.694,44
Lucros acumulados 90.854.042,97
Total do patriménio liquido 156.066.854,44
Total do passivo e patriménio liguido 156.066.854,44

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis. _
- !:—/7 ,/.-“".‘.“
M@é{ L ot
: /REINALDO RADAIC

v =
v CRC 1524464064/0-4




ANEXO 2- A

MAHLE PARTICIPACOES LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS A§ DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTES AQ EXERCICIO FINDO EM 14 DE SETEMBRO DE 2010
(Valores expressos em reais, exceto quande indicade de outra forma)

1.

CONTEXTO OPERACIONAL

A MAHLE Participacdes Ltda. tem como objeto social a administracdo de bens e a participagido em outras sociedades
como quotista ou acionista.

DEMAIS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Sdo apresentados ao valor de custo, acrescido dos rendimentos e das variacées menetérias auferidos, quando
aplicaveis, e deduzidos de provisdc para refletir o valor de realizacdo, quande necessario.

a. Passivos

Reconhecidos no balanco, a valor presente, quando a Empresa possui uma obrigacao legat ou como resultado de
eventos passados, sendo provavel que recursos econdmicos sejam requeridos para liguida-los. Alguns passivos
envolvem incertezas quanto ao prazo e valor, sendo estimados na medida em que s&o incorridos e registrados por
meio de provisdo. As provisdes sio registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

b. Impesto de renda e contribuiciio social

A tributacao sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigao social. O imposto de renda é computado
sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no
periodo de 12 meses, enquanto gue a centribuicdo social € computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel,
reconhecidos pelo regime de competéncia; portanto, as inclusdes ao lucro contabil de despesas temporariamente nfo
dedutiveis, para apuragao do lucro tributavel corrente, geram créditos tributarios diferidos.

As antecipacfes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo circulante ou nao circulante, de
acordo com a previsdo de sua realizacao.

C. Lucro por lote de mil quotas

Calculado com base na quantidade de quotas, baseada em mithares, nas datas dos balangos.



ANEXO 2- B

DISPONIBILIDADES E VALORES EQUIVALENTES

2010
Caixa e Bancos 14.303,80
Aplicacdes financeiras 521.606,43

535.910,23

Incluem os saldos em conta movimento e aplicacées financeiras resgataveis no prazo de até 90

dias da data do balanco, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data
do balanco, que ndo supera o valor de mercado.

As aplica¢des financeiras referem-se substancialmente a certificados de deposito bancario,
remunerados a taxa de 100,0% a 101,6% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI.

IMPQOSTOS A RECUPERAR
2010
Imposto de Renda e Contribuicao Social 356.233,25
IRRF sobre Aplicages financeiras 137.243,83
493,477,08
INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS
2010

MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda 155.037.467,13

Os investimentos em empresas controladas no Brasil e no exterior 530 avaliados pelo método da

equivaténcia patrimonial com base nos respectivos patriménios liquidos apurados na mesma data,
conforme dwulgado na nota explicativa no 6
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As demonstragdes contébeis das controladas indiretas com sede no exterior sdo convertidas para reais
utilizando-se os seguintes critérios:

. Contas ativas e passivas pela taxa de cdmbio de fechamento;

. Contas especificas no patrimdnio liquido pela taxa historica das transacdes ou movimentacoes;

. Contas de resultado pela taxa de cambio média de cada més.

As variagbes cambiais existentes nas demonstragoes contabeis das controladas indiretas com sede no
exterior convertidas para reafs sdo lancadas na rubrica especifica do patriménio liguido na Empresa de
“Ajustes acumulados de conversdo”. A realizagdo destes ajustes de variagbes cambiais ocorre com a

realizacao do investimento, ou seja: recebimento de dividendos, alienaco, perecimento.

Tais demonstra¢des contabeis sdo adaptadas, quando aplicavel, as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

PATRIMONIO LiQuIDO

a. Capital social

O capital social, em 14 de setembro de 2010, esta representado por 6.350.469.992 quotas, no
valor nominal de RS0,01 cada uma, distribuidas como segue:

Quantidade de

quotas
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH I, - ' 6.350.469.984
Vicente Roberto de Andrade Vietri ' : : 8

6.350.469.992



