MAHLE METAL LEVE S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

PREZADOS ACIONISTAS

Atendendo as disposicoes legais e estatutarias, a Administracdao da Companhia submete
a apreciacao dos acionistas o Relatério da Administracao e as Demonstracdes Contabeis
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2010.

Cenario macroeconémico

A economia brasileira registrou crescimento expressivo em 2010. A demanda doméstica tem sido
o principal fator de sustentagédo da atividade econémica, impulsionada pela expansao do crédito,
emprego e renda. O Produto Interno Bruto (PIB) encerrou o ano, com uma expansao de 7,5%,
segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O forte ritmo de crescimento gerou
pressdes inflacionarias, devido ao descompasso existente entre a oferta e demanda, resultando
no grande aumento das importagdes em varios setores da economia, inclusive no setor em que a
Companhia atua. Esse conjunto de fatores condicionou a retirada dos estimulos fiscais e mone-
tarios introduzidos pelo governo federal a alguns setores durante a crise financeira internacional.
Segundo o IBGE, a producéo industrial brasileira mostrou expansdo ao longo do ano, e fechou
o periodo com um crescimento proximo a 10%. Essa dindmica tem sido amparada, em grande
parte, pelo crescimento do financiamento da atividade industrial por parte de instituicoes financei-
ras publicas.

A economia global segue sua trajetéria de recuperacéo gradativa, e os indicadores desagregados
por paises divulgados pela Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
indicam aceleragdo do ritmo de crescimento nos Estados Unidos e na Franga, e expectativa de
crescimento continuado nos demais paises do G7, exceto Japao. As perspectivas para a Zona do
Euro, em particular, mostram-se bastante assimétricas, pois persistem dlvidas quanto a solvéncia
de algumas economias periféricas, ao mesmo tempo em que o ritmo da expanséo continua forte
na Alemanha. O superaquecimento da economia chinesa pode aumentar a pressao inflacionaria
no Brasil, e a principal via de contagio é o preco das commodities. Tal risco tem sido amenizado,
pois 0 governo chinés vem anunciando medidas de aperto monetario para conter a pressao infla-
cionaria.

A taxa basica de juros (Selic) registrou uma trajetéria de alta no periodo de abril a julho de 2010
devido ao ritmo acelerado da atividade econémica e inflacdo acima da meta estipulada pelo gover-
no, e de estabilidade até o final do ano, quando fechou em 10,75% a.a. (8,75% a.a. em 2009),
conforme o Banco Central do Brasil (Bacen). Segundo a ata do Comité de Politica Monetaria
(COPOM) de 18 e 19.01.2011, em janeiro de 2011 inicia-se um ciclo de alta na taxa basica de
juros, com uma elevacgéo de 0,5 ponto percentual (p.p.), em decorréncia de um ambiente econ6-
mico em que prevalecia o nivel de incerteza aliado as pressdes inflacionérias. A inflagado medida
pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) em 2010 alcangou 5,91%, 1,60 p.p.
acima da observada em 2009, e 1,41 p.p. acima do centro da meta, processo liderado pelos
precos livres, especialmente nos segmentos de alimentos e bebidas. De acordo com o Bacen, o
dolar norte-americano foi cotado a R$ 1,67/US$ no final do ano, apresentando uma queda de 4%
em relagdo aos R$ 1,74/US$ registrados ao final de 2009, acarretando perda de competitividade
e lucratividade nas exportacoes.

O saldo acumulado da balanga comercial brasileira em 2010 totalizou um superavit de US$ 20,3
bilndes, valor US$ 5,0 bilhdes inferior ao observado em 2009. Esse resultado adveio de US$ 201,9
bilhdes em exportacdes e de US$ 181,6 bilhdes em importagdes, 0 que representa variagdes de
31,4% e 41,6%, respectivamente, em relagdo a 2009. De fato, o maior dinamismo na demanda
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doméstica ante a externa e a desvalorizagdo do dolar norte-americano frente ao Real explicam em
grande parte a reducgéo verificada no superavit comercial.

USS$ bilhdes
Balanca Comercial 2010 2009 Var.%
Exportacdo 201,9 153,0 31,4
Importagéo 181,6 127,7 41,6
Saldo 20,3 25,3 -19,8

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC).

Desempenho do setor automobilistico brasileiro

A industria automobilistica brasileira registrou novos recordes de produgcdo e vendas, no sétimo
ano consecutivo de crescimento de vendas no Pais, o que fez o Brasil alcangar a posi¢éo de quar-
to maior mercado mundial. Entretanto, a producéo de veiculos nacionais ocupa a sexta posigao,
em decorréncia das vendas de veiculos importados que suprem a demanda do mercado interno,
segundo a revista AutoData, edicdo de janeiro de 2011. A elevada comercializagdo de veiculos
decorre do aquecimento da atividade econémica brasileira. No mercado externo houve um reaque-
cimento nas vendas, embora os volumes ainda estejam abaixo dos patamares histéricos.

Vendas totais de veiculos ao mercado interno - em unidades

Em 2010, as vendas de veiculos nacionais e importados ao mercado interno (veiculos leves,
caminhdes e 6nibus) totalizaram 3.515,1 mil unidades, representando um aumento de 11,9% em
relacéo ao ano anterior, e de 24,6% em relagéo a 2008.

Unid. mil
Vendas por segmento 2(031)0 z?bt;g 2?38 (a/b) (alc)
Veiculos leves (automdveis e comerciais leves) | 3.328,9 3.008,7 2.671,0 10,6% 24,6%
Caminhdes 157,7 109,9 122,3 43,5% 28,9%
Onibus 28,5 22,6 27,0 25,6% 5,6%
Total de autoveiculos 3.515,1 3.141,2 2.820,3 11,9% 24,6%

Fonte: Anfavea.

Todos os segmentos registraram alta nas vendas quando comparados aos dois anos anteriores.
Adiante esses segmentos serdo examinados com base nos dados tornados disponiveis pela Anfavea.

Veiculos leves - O aumento no segmento de veiculos leves esta associado as condigdes eco-
ndémicas favoraveis, aumento da renda das classes C e D, planos e prazos de financiamento ofe-
recidos, alta do nivel de emprego, confianga dos consumidores e feirbes de veiculos promovidos
pelas montadoras. Esse segmento foi também beneficiado pela reducéo da aliquota do Imposto
sobre Produtos Industrializados (IPl) para veiculos nacionais que ocorreu até o término do primei-
ro trimestre de 2010.

Caminhoes - O segmento de caminhdes registrou um forte ritmo de crescimento de vendas
ao mercado interno, em grande parte associado aos incentivos governamentais (isengdo da
aliquota de IPI ocorrida até dezembro de 2010 e melhores taxas de financiamento concedidas
pelo BNDES, com as linhas especiais de crédito - Finame, Pro caminhoneiro e Programa de
Sustentagdo dos Investimentos — PSI), bem como os investimentos nas grandes obras de infra-
estrutura, mineragédo, agronegécio e extracao de petroleo.

Onibus - 0 aumento de vendas nesse segmento foi principalmente em funcéo do ano eleitoral
que em geral contribui para alavancar os investimentos, programas de renovagao de frota para
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transporte coletivo urbano, bem como pelas aquisi¢cdes ligadas aos programas governamentais
de melhorias no transporte escolar.

Importacao de veiculos - em unidades

O mercado de veiculos importados se manteve aquecido, totalizando 660 mil unidades, apresen-
tando um crescimento de 35% em relagdo a 2009 (e aumento de 76,0% em relagéo a 2008). A
concorréncia entre os veiculos nacionais e importados esta cada vez mais acirrada no mercado
brasileiro, em especial nos segmentos de automaodveis e comerciais leves.

Apesar da Argentina manter-se como a principal origem dos veiculos importados no Pais, com
cerca de 53% do total importado, as montadoras asiaticas tém aumentado sua participacéo no
mercado interno. O aumento nas importacdes de veiculos deve-se a demanda interna aquecida e
cambio favoravel, e ainda tende a se intensificar com os langamentos dos novos veiculos popula-
res chineses. A participacéo das vendas de veiculos importados em relacao as vendas totais de
veiculos no mercado interno foi de 18,8% (15,5% em 2009).

Importacao de veiculos

Unid. mil
Importacao 2010 (a) 2009 (b) 2008 (c) (a/b) (a/c)
Veiculos leves/caminhdes/onibus 660,1 488,9 375,1 35,0% 76,0%
% de participacao s/ total das vendas ao 18.8Y% 15.59% 13.39
mercado interno o7 o7 o7

Fonte: Anfavea.

Exportacao de veiculos - em unidades

As exportacdes brasileiras de veiculos montados e desmontados (CKD) totalizaram 765,7 mil
unidades, apresentando um aumento de 61,1% em relagdo ao ano anterior, periodo em que a
demanda externa foi mais severamente afetada pela crise financeira. Tal crescimento foi de 36,5%
no segmento de veiculos montados e de 145,3% no segmento de veiculos desmontados (CKD).
Quando as exportagdes sdo comparadas a 2008 o aumento foi de 4,2%.

O crescimento das exportacbes de veiculos deve-se ao reaquecimento gradativo das vendas em
alguns dos principais mercados, entre eles Argentina, Chile e México, embora abaixo dos pata-
mares registrados nos periodos antes da crise (de 2005 a 2007 a média anual era de 843 mil
unidades).

Exportacao de veiculos

Unid. mil
Exportacao por segmento 2010 (a) 2009 (b) 2008 (c) (a/b) (a/c)
:gevig:)los leves (automoveis e comerciais 728.2 451.9 680,2 61.1% 71%
Caminhoes 22,9 13,5 38,7 69,7% -40,8%
Onibus 14,6 9,9 15,7 47,2% -7,0%
Total de autoveiculos 765,7 475,3 734,6 61,1% 4,2%

Fonte: Anfavea.

Balanca comercial brasileira de veiculos - em unidades

Em 2010 a balanga comercial brasileira de veiculos apresentou um saldo positivo de 106,6 mil
unidades, sendo que 765,7 mil unidades foram exportadas e 660,1 unidades importadas. Em 2009
0 saldo da balanga comercial foi negativo em 13,6 mil unidades.
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Quando analisada em ddlares norte-americanos, a balanca comercial de veiculos fechou nega-
tiva em US$ 2 bilhdes, conforme dados da Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (Anfavea). Esse resultado foi decorrente, sobretudo pelo nivel do cambio atual, que
provocou um aumento da demanda por importagéo de autopegas. Por outro lado, 0 cAmbio apre-
ciado reduziu a competitividade das exportacbes das montadoras.

Producéao de veiculos

Em 2010 a producéo total de veiculos foi de 3.638,4 mil unidades, apresentando um aumento de
14,3% em relagao a 2009 (e de 13,1% em relagao a 2008). Essa expanséo foi registrada em todos
0s segmentos de veiculos (veiculos leves, caminhdes e 6nibus), em decorréncia da forte demanda
nas vendas ao mercado interno e reaquecimento do mercado externo.

Producéao de veiculos por segmento (Montados e CKD)

Unid. mil
Segmento 2010 (a) 2009 (b) 2008 (c) (a/b) (alc)
:gevlg:)los leves (automoveis e comerciais 3.401.2 3.024.8 3.004.5 12,4% 13,2%
Caminhoes 191,3 123,6 167,4 54,7% 14,3%
Onibus 45,9 34,5 441 32,8% 4,1%
Total de autoveiculos 3.638,4 3.182,9 3.216,0 14,3% 13,1%

Fonte: Anfavea.

Vendas e producao de maquinas agricolas

Vendas ao mercado interno - As vendas de maquinas agricolas automotrizes nacionais e impor-
tadas ao mercado interno apresentaram um crescimento de 23,8%, encerrando o ano com 68,5
mil unidades comercializadas. Esse desempenho é resultado da expanséo do agronegdécio e da
producdo agricola, beneficiada por medidas anticiclicas adotadas pelo governo federal, como as
desoneragobes fiscais e melhores condi¢des financeiras proporcionadas pelo BNDES, através de
programas como Mais Alimentos, Pro-trator e Trator Solidario.

Vendas ao mercado externo - No mercado externo, esse segmento registrou crescimento de
26,5% em relacao a 2009 e queda de 38,1% em relagéo a 2008. Embora esse mercado tenha regis-
trado crescimento em 2010, ainda sofre os efeitos da baixa competitividade, decorrente da questao
cambial e da retomada lenta de crescimento nos principais mercados de atuacéo.

Producéo - A produgédo de maquinas agricolas automotrizes apresentou aumento de 34,0% em
relacao a 2009 e de 4,4% em relagéo a 2008, em fungdo do bom desempenho do mercado interno,
decorrente do aumento do nivel de investimentos no setor agricola e do reaquecimento gradativo
das vendas ao mercado externo.

Vendas e producao de maquinas agricolas automotrizes

Unid. mil
2010 (a) 2009 (b) 2008 (c) (a/b) (a/c)
Vendas ao mercado interno 68,5 55,3 54,5 23,8% 25,7%
Vendas ao mercado externo 18,7 14,8 30,2 26,5% -38,1%
Produgéo 88,7 66,2 85,0 34,0% 4,4%

Desempenho econémico e do setor automotivo na Argentina

Fonte: Anfavea.

Em 2010 a atividade econbdmica argentina se manteve aquecida. Conforme dados preliminares do
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Ministério da Economia e do Banco Central, a projecao do PIB para 2010 esta préxima a 9% a.a.
Embora, segundo o Instituto Nacional de Estatistica e Censo (Indec), o pais apresente uma taxa
de inflagéo oficial acumulada de 10,9%, as principais consultorias privadas do pais apontam uma
taxa de inflag&o real entre 25% e 26% ao ano, conforme o jornal O Globo de 15.01.2011. Apesar
disso, o Banco Central argentino tem rejeitado usar medidas monetérias, para conter o processo
inflacionario.

Setor automotivo argentino
As informagdes a serem descritas nesta secdo se basearam nos dados disponiveis pela Adefa —
associagdo que reune os fabricantes de veiculos na Argentina.

Em 2010 a indUstria automobilistica argentina retornou aos niveis superiores aos registrados antes
da crise, apresentando uma recuperagdo expressiva, tanto na produgdo quanto nas vendas ao
mercado interno e externo.

Vendas ao mercado interno - As vendas de veiculos nacionais € importados ao mercado interno
totalizaram 698,3 mil unidades, registrando um crescimento de 43,3% em relagdo ao exercicio de
2009 e de 14,1% em relacédo a ano de 2008.

Vendas ao mercado externo - As exportagcdes de veiculos argentinos apresentaram um ritmo
aquecido, fechando o ano com 447,9 mil unidades, registrando aumentos de 38,9% em relagéo a
2009 e de 27,6% em relacao a 2008. O Brasil foi o principal destino das exportagdes de veiculos
argentinos, representando 84,6% dos embarques realizados.

Vendas totais de veiculos

Unid. mil
2010 (a) 2009 (b) 2008 (c) (a/b) (a/c)
Vendas ao mercado interno 698,3 4871 611,8 43,3% 14,1%
Vendas ao mercado externo 4479 322,5 3511 38,9% 27,6%

Fonte: Adefa.

Producao - A produgéo do setor automotivo argentino foi de 724,0 mil unidades, com crescimento de
41,2% em relagao ao ano anterior e de 21,3% em relagao a 2008, conforme dados da Adefa, entidade
que representa os fabricantes de veiculos naquele pais. Esse desempenho positivo foi resultado do
reaquecimento no mercado interno e principalmente da alta demanda do mercado brasileiro.

Unid. mil
2010 (a) 2009 (b) 2008 (c) (a/b) (alc)
Produg@o de veiculos 724,0 512,9 597,1 41,2% 21,3%

Fonte: Adefa.

Desempenho econémico e financeiro da companhia

Consideracées iniciais

Adocao inicial do padrao internacional de contabilidade de forma efetiva - O padréo conta-
bil aplicado no Brasil para as companhias de capital aberto, a partir das demonstragdes contabeis
de 31 de dezembro de 2010, consolida o processo de convergéncia para os padrdes internacio-
nais IFRS - International Financial Reporting Standards, regulados no Brasil pelas publicagcbes dos
CPCs emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pela Comisséo de Valores
Mobiliarios - CVM. Os periodos comparativos de 2009 (inclusive nas demonstracbes contabeis



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2010

trimestrais — ITRs de 2010) serdo reapresentados para o mercado com base nos novos padrdes
contabeis. O comentario de desempenho do exercicio social de 2010 marca o periodo de transigéo
entre o padrao contabil brasileiro e o padrdo contabil internacional. Os principais impactos incluem
mudancas relevantes nos conceitos contabeis, com os efeitos do custo atribuido (deemed cost)
no ativo imobilizado, a alteracé&o no critério de consolidagdo da controlada MAHLE HIRSCHVOGEL
FORJAS S.A., bem como o aumento do nivel de divulgagéo requerida.

Potenciais impactos - Os efeitos das mudangas nas normas contabeis para o padréo interna-
cional introduzido no Brasil com a Lei n® 11.638/07 e sua regulamentacéo por meio dos CPCs
aprovados pela CVM podem alterar o patriménio liquido € o resultado da Companhia, embora nao
alterem a estratégia, o desempenho ou o fluxo de caixa de suas operagdes.

Reorganizacao societaria

Em 30 de Novembro de 2010, foi aprovada a reorganizacao societaria do Grupo MAHLE América
do Sul que compreendeu, em linhas gerais, as seguintes etapas: (a) incorporacao da MAHLE
Componentes de Motores do Brasil Ltda. pela sua controladora MAHLE Participacdes Ltda.;
(b) aquisicao, pela Companhia, da totalidade das quotas em que se divide o capital social da
MAHLE Participagdes Ltda. detidas pela MAHLE Industriebeteiligungen GmbH; (c) incorporagao da
MAHLE Participagdes Ltda. pela Companhia; (d) conversao das agdes preferenciais de emissao da
Companhia em ac¢bes ordinarias; (e) aumento do capital social por subscricdo privada; (f) Estudos
para uma possivel oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes de emissdo da Companhia; e
(9) adesao da Companhia ao segmento de listagem denominado Novo Mercado da BM&FBovespa.

Aquisicao da MAHLE Participagdes Ltda. — A aquisi¢cdo da totalidade das quotas representativas
do capital social da MAHLE Participagdes Ltda., pelo prego total de R$ 818,0 milhdes, foi pago
da seguinte forma: R$ 204,5 milhdes em moeda corrente, e o saldo remanescente de R$ 613,5
milhdes, por meio da capitalizagao do crédito correspondente, com a emisséo, pela Companhia, de
12.315.930 ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, acdes essas integralmente subs-
critas por MAHLE Industriebeteiligungen GmbH, na qualidade de titular do crédito decorrente da
venda da totalidade das quotas representativas do capital da MAHLE Participagdes Ltda.

O agio contabil por expectativa de rentabilidade futura apurado nessa aquisicdo no montante de
R$597,8 milndes, representado pela diferenca entre o valor dos ativos liquidos transferidos dos pas-
sivos assumidos a valor justo comparado com o valor de aquisicéo, esta fundamentado com base
nos laudos de avaliacdo de especialistas independentes e registrado como ativo intangivel, no qual
ndo é amortizado, e se sujeita a teste anual de recuperabilidade em atendimento ao Pronunciamento
Técnico CPC 01. O agio fiscal por rentabilidade futura dedutivel para fins de apuracdo do imposto de
renda e contribuigdo social no montante de R$655,0 milnGes sera amortizado no prazo de 5 anos.
Em 2010 a Companhia iniciou a amortizagdo desse agio conforme descrito na nota explicativa 11a.

Desempenho da Companhia

A tendéncia de resultados positivos obtidos no setor automotivo e de autopecas, atribuida ao
bom desempenho do mercado nacional e a recuperagdo gradativa da economia global, foi acom-
panhada pela Companhia e refletiu positivamente no aumento do volume de produgéo e vendas,
nos mercados interno e externo. A evolugéo dos resultados é consequéncia também do continuo
controle de custos e racionalizagdo dos processos produtivos e administrativos.

O resultado consolidado de 2010 contempla as demonstragdes de resultado de dois meses
(novembro e dezembro) da empresa MAHLE Participagdes Ltda., incorporada a Companhia, con-
forme comentado no tépico “Aquisicao e incorporagao”.
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Receita liquida de vendas

A receita liguida de vendas consolidada em 2010 totalizou R$ 1.823,4 milhdes (R$ 1.771,5 milhdes,
no consolidado, sem considerar a incorporagdo a Companhia da MAHLE Participacbes Ltda. que
representou R$ 51,9 milhdes), apresentando um aumento de 22,8%, sendo 18,2% no mercado
interno e 33,4% no mercado externo, quando comparada ao exercicio de 2009. Sem considerar
a referida incorporacgao, o crescimento teria sido de 19,3% em relagéo a 2009, constituindo-se de
16,0% no mercado interno e 27,1% no mercado externo, em comparag&o ao ano anterior.

Comportamento das vendas por mercado

R$ milhdes
Vendas totais 2010 2009 %
Mercado interno 1.226,0 1.036,8 18,2%
Mercado externo 597,4 447.8 33,4%
Total 1.823,4 1.484,6 22,8%

Vendas consolidadas e situacao do mercado de equipamento original

As vendas ao mercado de equipamento original totalizaram R$ 1.286,6 milhdes, representando
um crescimento de 31,1%, em relacdo ao exercicio anterior. Sem considerar a incorporagéo a
Companhia da MAHLE Participagdes Ltda., o crescimento teria sido de 28,2% em relacao a 2009.
Esse mercado representou 71% do total das vendas totais no consolidado, constituindo-se em
aumento de 24,7% com relagdo ao mercado interno e de 41,6% com relagédo ao mercado externo
(em 2009 representava 66% das vendas totais). As vendas nesse mercado contemplam a receita
liquida da empresa incorporada, no montante de R$ 28,2 milhdes, sendo R$ 12,1 milhdes ao mer-
cado interno e R$ 16,1 milhdes ao mercado externo.

Comportamento das vendas por mercado

R$ milhdes
Equipamento Original 2010 2009 %
Mercado interno 762,2 611,3 24, 7%
Mercado externo 524,4 370,3 41,6%
Total 1.286,6 981,6 31,1%

Mercado interno - As vendas de equipamento original ao mercado interno apresentaram cres-
cimento de 24,7% em relagdo a 2009, resultado das condi¢cdes econdmicas mais favoraveis, que
refletiu em forte expansao no desempenho do setor automotivo em todos os segmentos, € em
especial nos segmentos de caminhdes e 6nibus.

Mercado externo - As vendas de equipamento original ao mercado externo foram de R$ 524,4
milhdes, apresentando aumento de 41,6% em relacdo a 2009, em decorréncia de uma retomada
de crescimento. A Companhia adotou a estratégia de manter a presenca de seus produtos, apro-
veitando a recuperagéo desses mercados e retornando aos patamares pré-crise global.

Vendas consolidadas e situacdo do mercado de pecas para reposicao

As vendas ao mercado de pecas para reposicéo totalizaram R$ 536,8 milhdes, apresentando um
aumento de 6,7% em relagdo a 2009. Sem considerar a incorporacdo a Companhia da MAHLE
Participagdes Ltda., o crescimento teria sido de 2,0% em relagdo a 2009. O mercado de pecas
para reposicao representou 29% do total das vendas no consolidado (em 2009 representava 34%
das vendas totais). As vendas nesse mercado contemplam a receita liquida da empresa incorpora-
da, no montante de R$ 23,7 milhdes, sendo R$ 11,5 milhdes ao mercado interno e R$ 12,2 milhdes
ao mercado externo.
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Comportamento das vendas por mercado

R$ milhdes
Pecas para Reposicao 2010 2009 %
Mercado interno 463,8 4255 9,0%
Mercado externo 73,0 77,6 -5,9%
Total 536,8 503,1 6,7%

Mercado interno - O mercado interno de pecgas para reposicdo apresentou um crescimento
nas vendas de 9,0% em relagéo a 2009. Esse aumento nas vendas deveu-se ao aquecimento do
mercado, maior atividade nos servigos de transporte e agricolas, servicos de manutencao da frota
de veiculos pesados, entre eles maquinas agricolas, caminhdes e tratores, bem como de veiculos
leves em virtude da maior frota em circulagéo.

Mercado externo - As exportacbes de pecas para reposicdo, quando analisadas em moeda
estrangeira, totalizaram em 2010 o montante de US$ 57,8 milhdes, apresentando um crescimento
de cerca de 12%, em relacado ao ano anterior. Porém, representando uma queda de 5,9% quando
expressas em moeda nacional.

Sintese das demonstragcoes de resultados

R$ milhdes

2010 2009 (*) Var.%

Receita liquida de vendas
Mercado interno 1.226,0 1.036,8 18,2%
Mercado externo 597,4 4478 33,4%
Total 1.823,4 1.484,6 22,8%
Resultado bruto 491,4 333,7 47,3%
Margem bruta 26,9% 22,5% 4,4p.p.
Resultado Operacional (antes dos JSCP) 108,6 36,0 201,7%
Margem operacional 6,0% 2,4% 3,6 p.p.
Lucro liquido 83,7 22,9 265,5%
Margem liquida 4,6% 1,5% 3,1 p.p.
EBITDA 269,7 217,2 24,2%
Margem EBITDA 14,8% 14,6% 0,2 p.p.

(*) A conciliagao do resultado do exercicio social de 2009 em relag&o aos ajustes de mudanga de préatica
contabil (que gerou um lucro liquido em 2009 de R$ 53,7 milhdes e passou para R$ 22,9 milhdes) constam
de forma detalhada na Nota Explicativa n° 31 das demonstraces contabeis. As alteragdes que impactaram
o resultado de 2009 foram: efeitos do custo atribuido (deemed cost) no ativo imobilizado, e consequente IR
e CS diferido, e alteracdo no critério de consolidacdo da controlada MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A.

Margem bruta - O resultado bruto consolidado em 2010 totalizou R$ 491,4 milhdes (R$ 474,6
milhdes, no consolidado, sem considerar a incorporacao a Companhia da MAHLE Participacdes
Ltda.), representando um crescimento de 47,3% em relagdo a 2009, passando a margem bruta
de 22,5% para 26,9%, portanto, apresentando um aumento de 4,4 p.p. Sem considerar a referida
incorporagéo, o crescimento teria sido de 42,2% em relagao a 2009, com a margem bruta passando
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de 22,5% para 26,8%. Essa melhora foi decorrente do aumento no volume de vendas nos merca-
dos interno e externo, continuo controle das despesas operacionais, aquecimento na demanda de
veiculos pesados, bem como da incorporacdo da MAHLE Participacdes Ltda.

Despesas com vendas - As despesas com vendas em relacao a receita liquida de vendas passa-
ram de 6,0% em 2009 para 6,8% em 2010. Esse acréscimo foi decorrente da maior participagéo
das exporta¢cdes nas vendas totais, com o incremento dos custos dos fretes internacionais para
os patamares histéricos, bem como dos fretes decorrentes de atendimento de pedidos extraor-
dinarios.

Despesas gerais e administrativas - As despesas gerais e administrativas em relagéo a receita
liguida de vendas passaram de 4,2% em 2009 para 4,4% em 2010. Esse aumento deve-se entre
outros fatores, a elevagéo no valor da Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR) distribuidos a todos
os colaboradores da Companhia.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - totalizam uma despesa liquida no montante
de R$ 109,9 milhdes (R$ 42,8 milhdes em 2009) e compreendem a aplicagdo do custo atribuido
(deemed cost) no ativo imobilizado, conforme a deliberagcao CVM n° 619/2009, que aprovou a inter-
pretagao técnica ICPC 10, gerando uma despesa de depreciacao de R$ 60,3 milhdes em 2010, cons-
tituindo-se da realizagédo do custo atribuido ao ativo imobilizado de R$ 44,0 milhdes (R$ 51,2 milhdes
em 2009) e realizagéo do valor justo de R$ 16,3 milhdes, conforme descrito na Nota Explicativa n° 25.
O valor da depreciagéo do custo atribuido ao ativo imobilizado, liquido de IR e CS diferidos — RTT é de
R$ 29,1 milhdes (R$ 33,8 milhdes em 2009), conforme a Nota Explicativa n® 32.

Estéo incluidas também em Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas, provisdes diversas e outras
despesas e receitas, gerando uma despesa liquida de R$ 49,6 milhdes, enquanto que em 2009 as mes-
mas geraram uma receita de R$ 8,4 milhdes, em decorréncia da reversdo de parte das provisdes para
contingéncias, fiscais e de perdas com produtos.

Resultado operacional medido pelo EBITDA - Em 2010 o EBITDA (lucro antes dos juros, impostos,
depreciagdo e amortizagdo) montou a R$ 269,7 milhdes, registrando um aumento de 24,2% em relagdo a
2009, gerando uma margem (EBITDA / receita liquida) de 14,8%, representando um aumento de 0,2 p.p.
em relagcdo a 2009, mesmo como aumento nas despesas operacionais anteriormente descrito.

Sem considerar o efeito da incorporacédo a Companhia da MAHLE Participagdes Ltda., o EBITDA
teria sido de R$ 259,1 milhdes, representando um aumento de 19,3% em relagao a 2009, registran-
do uma margem de 14,6%, a mesma do ano anterior.

R$ milhdes

2010 2009 Var.%

?;gf;ta liquida de vendas de produtos e servigos prestados 1.823.4 14846 22.8%

Custo dos produtos vendidos e servigos vendidos (1.332,0) (1.150,9) 15,8%

Resultado bruto 491,4 333,7 47,1%
Despesas / receitas operacionais (*) (372,2) (239,0)

EBIT 119,2 94,7 25,9%
(+) Depreciagéo e Depreciagdo mais valia 150,5 122,5

EBITDA 269,7 217,2 24,2%

Margem EBITDA (EBITDA/ROL) 14,8% 14,6% 0,2 p.p.

(*) Despesas e receitas operacionais (com vendas, administrativas), P&D, e outras receitas e des-
pesas operacionais liquidas.
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Gestao financeira
Resultado financeiro liquido

R$ milhdes
2010 2009 Variacao
Juros, liquido (10,0) (43,7) 33,7
Variagdo monetaria (12,1) (10,0) (2,1)
Variagdo cambial, liquida 13,2 - 13,2
Resultado com derivativos - (3,1) 3,1
Outras (1,7) (1,9 0,2
Resultado financeiro liquido (10,6) (58,7) 48,1

Em 2010, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 10,6 milhdes, apresentando uma melhora de
R$ 48,1 milhdes em relagéo aos R$ 58,7 milhdes apresentados em 2009. Essa melhora é resultado da
diminuicao no resultado de juros liquidos, referente a reducao do endividamento liquido durante o ano e
reducéo de custos até a reorganizagéo societaria, da variagdo cambial incidente sobre os investimentos
no exterior, bem como ao bom desempenho das opera¢cdes com instrumentos financeiros.

Endividamento

O endividamento liquido consolidado em 2010 foi de R$ 321,8 milhdes, apresentando um aumento
de R$ 84,5 milhdes na comparagéo com 2009. Esse aumento no endividamento foi basicamente
decorrente da aquisicdo da MAHLE Participagdes Ltda. no final de novembro de 2010, com parte do
pagamento em moeda corrente no montante de R$ 204,5 milhdes, no processo de reorganizagéo
societaria do Grupo MAHLE Brasil.

R$ milhdes

Exigibilidades 31.12.10 31.12.09
Financiamentos 637,6 405,1

Curto prazo 168,6 85,1

Longo prazo 469,0 320,0
Ativos
Caixa/bancos/aplicagdes financeiras (315,8) (167,8)
Endividamento liquido 321,8 237,3

Lucro liquido

O lucro liquido do exercicio de 2010 foi de R$ 83,7 milhdes (R$ 22,9 milhdes em 2009). A formag&o desse
resultado é decorrente de um cenario econdmico favoravel, com aguecimento expressivo no mercado
interno e um reaquecimento no mercado externo, refletindo positivamente no desempenho operacional
da Companhia. Sem considerar o efeito da incorporagdo a Companhia da MAHLE Participa¢des Ltda., o
lucro liquido teria sido de R$ 95,7 milhdes. O resultado negativo da empresa incorporada foi decorrente das
mudancgas nas normas contabeis para o padrdo internacional, com um incremento de R$ 16,3 milhdes na
despesa de depreciacéo, advinda da contabilizagcdo a valor justo de estoques e ativo imobilizado.

As referidas mudangas nas normas contabeis impactaram o resultado consolidado no montante de R$
60,3 milhdes, dos quais R$ 16,3 milhdes da empresa incorporada, citada acima; R$ 40,4 milhdes com
a realizagdo do custo atribuido (deemed cost) no ativo imobilizado da Companhia (R$ 51,2 milhdes em
2009); bem como R$ 3,6 milhdes com a realizagdo do custo atribuido de empresa controlada.

Investimentos

m Imobilizado - Os investimentos no ativo imobilizado em 2010 no consolidado totalizaram R$ 67,2
milhdes (R$ 35,0 milhdes em 2009). Os recursos foram utilizados para novos produtos e processo,
racionalizagéo da produgédo, maquinas e equipamentos, qualidade e tecnologia da informagéo.
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m Investimentos - Os investimentos em participagdes societarias, comentados no todpico
“Reorganizacéo Societaria”, foram de R$ 204,5 milhdes.

Pesquisa e Desenvolvimento

Em 2010 o Centro Tecnoldgico de Jundiai, SP, dedicou-se ao desenvolvimento de componentes de alto
desempenho para motores avancados, assim como de produtos adequados as necessidades especi-
ficas de mercados emergentes. As modernas instalagcdes e equipamentos do Centro Tecnoldgico tém
atendido as expectativas dos clientes e contribuido para a imagem da Companhia como empresa de
alta tecnologia. A redugéao do atrito, buscando a melhoria do consumo de combustivel, continua sendo a
principal orientagéo do desenvolvimento de componentes de motores. Na mesma linha, a preocupagéo
na reducdo da emissdo de CO2 gerou o desenvolvimento de novos anéis de baixo atrito, camisas de
rugosidade reduzida, e novos pistdes, que ja conquistaram negdcios importantes para a Companhia. A
MAHLE PowerTrain consolidou sua posigdo como provedora de servigos de tecnologia. A calibragao de
motores feita pela equipe de engenheiros tem sido elogiada pelos clientes e os ajudado a serem pre-
miados com os primeiros lugares na classificacdo ambiental (selo verde). Em 2010 o Centro Tecnoldgico
solicitou o registro de novas patentes mundiais.

Recursos Humanos

O efetivo de mao-de-obra da Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2010, contava
com 11.319 colaboradores (7.790 funcionarios em 31.12.2009). O acréscimo é decorrente da incorpo-
ragcédo da MAHLE Componentes de Motores Ltda. (2.623 colaboradores) e do aumento no volume de
producéo e vendas (906 colaboradores).

Responsabilidade Social

Em 2010 a Companhia manteve seu principal objetivo de promover o desenvolvimento de seus cola-
boradores, buscando seus recursos internos de qualificacao e especializagdo, dando continuidade as
certificagbes de qualidade e reconhecimento dos clientes. A Companhia mantém incentivos para o
aprendizado continuo, onde foram realizadas no ano 344.599 horas de treinamentos, subsidios para cur-
sos de idiomas, formacao superior, pods-graduagéo e apoio educacional aos colaboradores e familiares.

Projetos préprios — Escola MAHLE Formare: escola profissionalizante destinada a jovens perten-
centes a familias de baixa renda, ja formou 750 jovens, e conta a cada ano com 6 escolas ativas e 131
alunos em formagéo; Difusdo do Voluntariado: disseminacdo da cultura do voluntariado com aproxi-
madamente 800 voluntarios que atuam em grupos de trabalho em ac¢des solidarias junto a comunidade.

Projetos incentivados

m Projeto Danca e Cidadania: destinado a 500 criangas pertencentes a familias de baixa renda das
cidades de Campinas e Mogi Guagu, tem como objetivo principal tira-las das ruas, desenvolver o
gosto pela arte e musicalidade e trabalhar valores de cidadania;

m Instituto Cultural Ivoti: formacéo e aperfeicoamento de professores de educagdo musical, ministra-
do a comunidade de Ivoti, no Rio Grande do Sul, e aulas de coral infantil, infanto-juvenil e juvenil;

m Associacdo Viva e Deixe Viver e Doutores da Alegria: apoio financeiro e formagéo de voluntarios
contadores de histérias para trabalho de humanizagéo hospitalar, incentivo ao voluntariado MAHLE e
comunidade.

Meio Ambiente

Em 2010, o grupo MAHLE Brasil revisou sua politica Ambiental, integrando-a aos principios de
Saude e Seguranca Ocupacional. Essa alianca intensificou o comprometimento e a busca continua
por um ambiente de trabalho cada vez mais saudavel e seguro, em uma busca constante por uma
melhor qualidade de vida para seus colaboradores. Essa iniciativa é fundamental como parte do
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compromisso de melhorar continuamente o programa de Gestdo de Meio Ambiente. Esse progra-
ma tem como vis&o basica a consideracado de todos os aspectos ambientais envolvidos desde o
inicio do desenvolvimento de novos processos, produtos e servigos, buscando com isso a disse-
minac¢ao da politica ambiental e a prevencéo e reducao desses impactos dentro da organizacao. A
companhia continua investindo em tecnologia de produgéo mais limpa (P+L), uma acao estratégica
que busca evitar a geracéo de residuos por meio do aproveitamento maximo da matéria prima e de
insumos utilizados no processo de producao. O objetivo é reduzir, reutilizar ou reciclar a utilizagao
de agua, energia, emissdes atmosféricas e residuos. O beneficio gerado através da implantagéo
do projeto P+L é significativo para o negécio, além de garantir ganhos ambientais, ainda gera
um retorno financeiro, pois propde a redugdo de desperdicios e uso de materiais reciclados, o
que impacta no custo final de cada produto. Em 2010 mais 5 projetos foram reconhecidos pela
CETESB e publicados no site oficial, a MAHLE se tornou a empresa com mais casos de sucesso
publicados dentre todas as empresas do estado de Sdo Paulo, somando agora um total de 10
publicagdes. Entre os casos publicados em 2010 estao praticas como: recuperacao e redso de
ferro-niquel, recuperagao e relso de isoparafina, relso de agua industrial, racionalizacao de ener-
gia - estufa e compressores, e recuperagao de fios de cobre para matéria-prima. As agdes ligadas
ao P+L (Producéo mais Limpa) proporcionam beneficios para o meio ambiente e ganhos econdémi-
cos para a companhia, contribuindo para a economia de recursos naturais, para a promogao da
imagem da empresa e para o aumento de competitividade.

Remuneracao aos acionistas
Em 2010 a Companhia distribuiu juros sobre o capital proprio e dividendos, conforme Reuniao do
Conselho de Administracéo realizada em 09 de novembro de 2010, sendo:

m Juros sobre o capital préprio, no montante bruto de R$ 25,2 milhdes, pagos em 02 de dezembro
de 2010, correspondentes aos valores liquidos de I.R. de R$ 0,66494951 por agéo ordinaria e
R$ 0,73144446 por agao preferencial.

m Dividendos intermediarios, no montante de R$ 55,8 milhdes, correspondendo a R$ 1,72942561
por acéo ordinaria e R$ 1,90236817 por agao preferencial, pagos na mesma data.

O saldo de lucros acumulados, no montante de R$ 26,7 milhGes, sera destinado a conta “reserva
para expansao e modernizagdo”, conforme orgamento de capital aprovado pela Administracéo.

Eleicao de Diretor de Relac6es com Investidores
Em Reuniao do Conselho de Administragdo realizada em 9 de novembro de 2010 foi eleito o Sr.
Heiko Pott para o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores.

Aumento de capital social

Em AGE de 30.11.2010, foi aprovado aumento do capital social em decorréncia da aquisicao e
incorporacédo da MAHLE Participacbes Ltda. Esse aumento refere-se ao pagamento a MAHLE
Industriebeteilingungem GmbH da parcela referente a 75% do prego de aquisigdo da MAHLE
Participacdes Ltda., através da emisséo pela Companhia de 12.315.930 novas agdes ordinarias,
ao preco de R$ 49,81353418 por agéo, perfazendo o montante de R$ 613.500.000,00. As agbes
ordinarias emitidas foram subscritas pela MAHLE Industriebeteiligungen GmbH e integralizadas
mediante a capitalizagdo de crédito, no mesmo valor do aumento aprovado, por ela detido contra
a Companhia em razdo da compra da MAHLE Participacdes Ltda., observado o exercicio do direito
de preferéncia pelos acionistas da Companhia. Nessa mesma Assembléia foi aprovada a converséo
da totalidade das acdes preferenciais de emissao da Companhia em ac¢des ordinarias. O capital
social passou de R$ 352.754.684,00 para R$ 966.254.684,00, totalmente integralizado, repre-

15



MAHLE METAL LEVE S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

16

sentado por 42.769.500 agdes ordinarias e sem valor nominal. O Itad Unibanco S.A., instituigéo
financeira que presta servicos de agdes escriturais a Companhia, informou que foram subscritas no
periodo de preferéncia (10.01 a 08.02.2011) 1.506 a¢des ordinarias, totalizando o montante de R$
75.019,07. Portanto, o nimero de ac¢des subscritas pela acionista MAHLE Industriebeteiligungen
GmbH perfaz o total de 12.314.424 agdes, correspondente ao montante de R$ 613.424.980,94.

Auditores independentes

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/2003, a Companhia tem como politica nao contratar audito-
res independentes para servigos de consultoria que possam gerar conflito de interesses. No periodo
de janeiro a dezembro de 2010 os auditores independentes ndo tiveram nenhum outro contrato de
servicos passiveis de gerar conflitos de interesses, nos termos da instrugcado CVM n° 381.

Perspectivas de mercado

As previsdes do mercado séo otimistas, fundamentada nas proje¢cdes governamentais de crescimento
do PIB, aos novos ciclos de desenvolvimento social e econémico, ao retorno mais expressivo dos
investimentos, aos grandes projetos de infraestrutura e construgcbes necessérias para os eventos
Copa do Mundo (2014) e Olimpiadas (2016). A previséo para o crescimento do PIB, segundo o rela-
tério Focus do Banco Central do Brasil, é de 4% a 5% para 2011.

Diante do atual cenario inflacionario, a projecao para a taxa basica de juros (Selic) conforme o relatério
Focus € que haja uma ligeira aceleragdo ao longo do ano, devendo chegar a 12,50% em 31.12.2011
(10,75% ao ano no final de 2010), visando a manutengéo da estabilidade econémica e trazer a inflagao
as metas estabelecidas pelo governo.

O estudo Perspectivas Globais para 2011 do Banco Mundial indicou que a tendéncia para 2011 no
mercado internacional € de uma evolugdo préxima ao ano anterior, porém ocorrera de forma mais
consistente. De acordo com a OCDE, a China mantém para 2011 sua previsdo de crescimento igual
a 2010, a Europa e Estados Unidos, ainda que lentamente, mantém seus processos de recuperacao.
A Comissao Econdémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) estima que a América Latina entra
em seu segundo ano de crescimento apds a recesséo internacional com um ritmo um pouco mais
lento em comparagéo a 2010. A previsdo de crescimento do PIB em 2011 é de 6% nos paises em
desenvolvimento e de 2,4% nos paises ricos, conforme estudo do Banco Mundial.

Previsdo da industria automobilistica brasileira - Na avaliagdo da Anfavea, o setor automotivo
devera acompanhar o crescimento do PIB brasileiro. Um dos grandes desafios para o proximo gover-
no sera eliminar os gargalos em infraestrutura para o setor crescer acima do PIB nos préoximos anos
e chegar a 4,8 milhées de veiculos até 2015.

Também segundo a Anfavea, em 2011 a previséo € de crescimento mais moderado no ritmo de
producéo de veiculos brasileiros em decorréncia da maior participacdo dos veiculos importados no
mercado nacional e da queda nas exportagbes devido ao fator cambio.

O mercado interno continuara sustentando o setor automotivo. O mesmo n&o contara este ano com o
IPI reduzido e com os diversos programas de incentivos do BNDES para veiculos pesados, entre eles
0 Programa de Sustentagao do Investimento - PSI, que tem validade até margo préximo, e tera ainda
de enfrentar um quadro de crédito mais restrito em funcao das medidas adotadas pelo Banco Central.

Vendas ao mercado interno - Em 2011 as vendas no mercado brasileiro deverdo crescer em
ritmo menos acelerado do que nos anos anteriores, em torno de 5%, correspondente a 3,69
milhdes de automodveis, comerciais leves, caminhdes e Onibus, de acordo com a Anfavea.
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Conforme o Sindicado Nacional da Industria de Componentes para Veiculos Automotores
(Sindipecas), a previsdo de vendas para o segmento de veiculos pesados é de manutencao da tra-
jetoria de alta, e deveré atingir 7% em 2011, sendo mais expressivas no proximo triénio, de 2012 a
2014, em funcao dos grandes projetos de infra-estrutura para atender os eventos Copa do Mundo
(2014) e Olimpiadas (2016), devendo diversos setores da economia se manterem aquecidos, entre
eles o setor da construgéo civil e de bens de consumo duraveis, especialmente de veiculos comer-
ciais e caminhdes, bem como pela renovacgéo da frota de 6nibus rodoviario e urbano do Pais.

Vendas ao mercado externo - Nas estimativas da Anfavea as vendas externas de veiculos nacio-
nais devem cair 4,7% em 2011, para 730 mil unidades, em decorréncia da baixa competitividade,
decorrente da questdo cambial. Por outro lado, conforme a Anfavea a venda de veiculos importa-
dos ao Brasil é de 800 unidades, e devera registrar um aumento em torno de 21% em relagéo a
2009.

Producéao de veiculos - A expectativa da producao brasileira de veiculos é de alta de 1,1%, para
3,68 milhdes de unidades (automoveis, comerciais leves, caminhdes e dnibus) em relacdo ao ano
de 2010 segundo a Anfavea, volume abaixo do total de vendas ao mercado nacional, em decor-
réncia do avango expressivo dos veiculos importados. De acordo com a previsao do Sindipecgas, a
producgao de veiculos pesados (caminhdes e 6nibus) devera chegar a 250 mil unidades, mais um
recorde para o setor com crescimento em torno de 5%, em relagdo as 237,2 mil unidades regis-
tradas em 2009.

Producao de motores - A previsdo para a produ¢do de motores no Brasil em 2011 € de um
crescimento em torno de 5% em relagéo a 2010, correspondendo a 4,1 milhdes de unidades (3,9
milhdes em 2010) segundo o Sindipec¢as, em decorréncia das previsdes de uma demanda interna
aquecida e da recuperacao gradativa nos principais paises de atuagéo.

Industria automobilistica argentina

Segundo a expectativa da Adefa, o setor automotivo argentino prevé uma manutengdo no cresci-
mento da produgéo e vendas de veiculos em 2011, e por consequéncia de novos recordes, embora
em ritmo de alta menos acelerada em comparagdo ao ano anterior. Conforme a mesma fonte, a
producéao de veiculos devera encerrar o ano com cerca de 810 mil unidades, e podera registrar um
crescimento em torno de 12% em relagéo a 2010. De acordo com a Adefa, o aumento das vendas
de veiculos ao mercado interno em 2011 deveré&o ficar em torno de 5% e as exportagdes em 12%.

Companhia

O desempenho da Companhia tem historicamente acompanhado as variagbes nos volumes de
vendas experimentadas pelo setor automotivo. Diante dos fatores citados, a Administragcao da
Companhia ir4 focar em oportunidades de negdcio para incrementar o mercado de pecas para
reposicao e também tentara maximizar o aproveitamento das eventuais sinergias decorrentes da
incorporacéo pela Companhia da MAHLE Participagdes Ltda. com o negécio de anéis de pistéo,
tendo em vista a melhoria de seu desempenho operacional.

Agradecimento - A Administracdo da Companhia agradece o apoio e a confiangca que recebeu
durante o exercicio de 2010 de seus acionistas, clientes, fornecedores, instituicbes financeiras,

6rgaos governamentais € demais partes interessadas, bem como a sua equipe de colaboradores.

A Administragéo
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